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نبذة عن مركز الرافدين للحوار

 
َ
هــا النخــبَ السياســية ي تجمــعُ عــى من�ب ي العــراق الــ�ت

يُعَــدُّ مركــزُ الرافديــن للحــوار RCD مــن المراكــز النوعيــة �ف
 ،)THINK TANK( ي تــداول الافــكار البنــاءة، فهــو مركــز فكــري مســتقل

والاقتصاديــة والأكاديميــة الناشــطة �ف
ي الشــؤون السِياسِــيّةِ والثَقافـــيـــة والاقتصـــادية بيـــن النخـــب كافــة؛ لتعــزيـــز 

يعمــل عــى تَشــجِيعِ الحِــوارات �ف
ات والــرؤى  ، ورفــد مؤسســات الدولــة والمجتمــع بالخــرب ـــم المجتمــ�ي

ْ
التجـــربـــة الديمقـــراطية، وتحقيـــق السِل

اتيجية؛ ابتغــاء تفعيــل دورهــا والارتقــاء بأداءهــا. و يمثــل المركــز فضــاءً حــراً يتّـسِـــم بالموضوعيــة والحيـــاد  الاســرت
ويـــوظف مخرجاتــه لمســاعدة صنــاع القــرار وتوجيــه الــرأي العــام نحــو بنــاء دولــة المؤسـســــات.

مجموعــة  شــكل  عــى  ف  الأ�ش النجــف  مدينــة  ي 
�ف  2014 ايــر(  )ف�ب شــباط  مــن  الاول  ي 

�ف المركــز  تأســس 
ن والقضــاة  ن ورجــال الدولــة التنفيذيــ�ي ن والأكاديميــ�ي ي تضــم عــددا مــن السياســي�ي

و�ن ي الفضــاء الالكــرت
اضيــة �ف اف�ت

، ليتم إكسابها الصفة القانونية عن طريق تسجيل 
ً
ن ورجال الدين، وقد تطورت الفكرة لاحقا والدبلوماسي�ي

. ي
ي دائــرة المنظمــات غــري الحكوميــة NGO التابعــة للأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء العــرا�ق

المركــز �ف
ي برامجــه وفعالياتــه ونشــاطاته أكــرث مــن خمســة 

ن �ف يضــم »مركــز الرافديــن للحــوار RCD« اليــوم كمشــارك�ي
ي واســيوي مــن التوجهــات السياســية والاختصاصــات الأكاديميــة كافــة، اتفــق  ي واور�ب ي وعــر�ب

الاف عضــو عــرا�ق
اتيجية، تتناغــم  ة أساســية لمواجهــة المشــكلات، وإنتــاج حلــول اســرت ز فيــه الجميــع عــى اعتمــاد الحــوار ركــ�ي
ي اروقــة المركــز 

ق اوســط جديــد ومختلــف ينطلــق مــن عــراقٍ مزدهــرٍ. كمــا يعمــل �ف ي بنــاء �ش
ورؤيــة المركــز �ف

ن مجلــس   فاعــاً ومــن مختلــف الاختصاصــات قــد توزعــوا مــا بــ�ي
ً
وضمــن كــوادره المتقدمــة اكــرث مــن 70 شــخصا

ن وزمــاء المركــز والــكادر الاداري فهــم يتنافســون فيمــا بينهــم مــن اجــل  الادارة وهيــأة المستشــارين والباحثــ�ي
ي تخدم الوطن  تقديم النتاجات العلمية والثقافية والرؤى السياســية والاجتماعية والاقتصادية الرصينة ال�ت

والمواطــن.
، بــل أقــام مجموعــة مــن النشــاطات عــى أرض الواقــع شــملت عــدداً  ي

و�ن لــم يكتــفِ المركــز بالتواصــل الالكــرت
ي مجالات 

من الندوات والمؤتمرات وورش العمل والجلسات الحوارية التخصصية والملتقيات السنوية و�ف
ي تصــدر  متعــددة، كمــا عمــد المركــز الى الاهتمــام بالنتاجــات العلميــة والثقافيــة والسياســية والاقتصاديــة الــ�ت
ي اوربــا واســيا حامــاً عــى عاتقــه ترجمتهــا الى اللغــة العربيــة للاســتفادة منهــا، فضــاً عــن طباعــة الكتــب 

ي قــار�ت
�ف

ــح  ـ ـ ـ ع بنــرش سلســلة الاطاريـ ، كمــا �ش ي ي والاقتصــادي والامــن
المؤلفــة ذات الصلــة بالواقــع الســياسي والثقــا�ف

ي تخــدم الصالــح العــام فقــد تمــت طباعــة مجموعــة منهــا، كمــا اعــد  ي تعــنى بالأمــور الــ�ت والرســائل الجامعيــة الــ�ت
 علميــة محكمــة 

ً
المركــز مجموعــة مــن اســتطلاعات الــرأي الميدانيــة الى غــري ذلــك فضــاً عــن اصــداره مجلــة

ن طياتهــا مجموعــة مــن الابحــاث والمقــالات العلميــة والثقافيــة تحــت مســى مجلــة )رواقــات(. تضــم بــ�ي
 بــارزاً ضمــن انشــطة المركــز والــذي يعــد الاول مــن نوعــه 

ً
فيمــا يعــد ملتــىق الرافديــن )RCD-FOURM( معلمــا

ي تهــم  ي القضايــا الــ�ت
اء �ف ن صنــاع القــرار والخــرب ، ويــهــدف الى اثــراء الحــوار بــ�ي

ً
 وتنظيمــا

ً
ي العــراق، والاكــرث ســعة

�ف
ات وابــرام الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم  ق الاوســط، وتعزيــز النقاشــات بشــأنها، وتبــادل الخــرب البلــد والــرش

وآليــات التعــاون.
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ي غــري مكانــه 
ة، فقــد يضــع العامــل شــيئًا مــا �ف مــن الصعــب متابعــة مــا تحتويــه قائمــة جــرد أيّــة مؤسّســة كبــري

ي الأعمــال الورقيــة، وقــد تتعــرّض الأشــياء للضيــاع، أمّــا أن تبلــغ قيمــة 
المخصّــص، وقــد يخــ�ئ الإداريــون �ف

! فلقــد كشــف  ي الجيــش الأمريــ�ي
ي قائمــة الجــرد )85 مليــون دولار(، فهــذا أمــرٌ قــد يحــدث �ف

المفقــودات �ف
ي العــام )2023( أنّ أحــد المتعاقديــن مــع الحكومــة أضــاع، منــذ العــام )2018(، 

مكتــب المحاســبة الحكــومي �ف
ن مــن الــدولارات. ولــم  ات الملايــ�ي ن مــن قطــع غيــار الطائــرات القتاليــة )F-35( بلغــت قيمتهــا عــرش مليونــ�ي
هــم لا 

ّ
يــن ألفًــا مــن هــذه القطــع، وصّرح مســؤولو الــوزارة بأن ــن وزارة الدفــاع مــن اقتفــاء أثــرى ســوى ع�ش

ّ
تتمك

ي 
هــا تنتــرش �ف

ّ
، لأن ن ائــب الأمريكيــ�ي ي دفعــت ثمنهــا ض� يعلمــون العــدد الإجمــالي لهــذا النــوع مــن قطــع الغيــار الــ�ت

مســتودعات المتعاقديــن حــول العالــم.

ي جــرد مخــازن وزارة 
إنّ فضيحــة قطــع غيــار طائــرات )F-35( ليســت ســوى جــزء مــن نمــط للفشــل �ف

ي 
ت القــوّة البحريــة الأمريكيــة عــى مســتودع �ف ي العــام )2018( عــرث

ف الموازنــة؛ فــىف زن الدفــاع، وهــو فشــل يســت�
ي لا تُســتخدَم  ء بقطــاع غيــار الطائــرة القتاليــة تومــكات )F-14( الــ�ت مدينــة جاكســونڤيل )ولايــة فلوريــدا( مــ�ي
للغوّاصــات  ن  المضادّتــ�ي ن  القتاليتــ�ي ن  والطائرتــ�ي ــن(، 

َ
تــوپ گ ي 

الســينما�ئ الفيلــم  خــال  مــن  )اشــتُهِرت  حاليًــا 
پوســايدون )P-8( وأورايــون )P-3(. وبلغــت قيمــة قطــاع الغيــار هــذه )126 مليــون دولار(؛ ولــو لــم يعــرث عليهــا 
ي هــذا 

ائها مــرّةً أخــرى. و�ف ا عــى اشــرت ً َ ائــب الأمريــ�ي مُجــرب ي القــوّة البحريــة لــكان دافــع ال�ض
قــو الحســابات �ف

ّ
مدق

ــف 
ّ
: »لا يتوق ن ي وزارة الدفــاع )حينــذاك( للصحافيــ�ي

ي العــام التــالي مديــر إدارة القــوّة البحريــة �ف
الشــأن صّرح �ف

دخِلــت 
ُ
الأمــر عنــد جهلنــا بوجــود قطــع الغيــار هــذه، فنحــن لــم نكــن نعلــم بوجــود المســتودع نفســه. وبعــد أن أ

ي منظومــة الجــرد، وصلــت خــال عــدّة أســابيع طلبــات عــى هــذه القطــع بلغــت قيمتهــا 
قطــع الغيــار هــذه �ف

ــر مــا 
ّ
نــا لــم نكــن نعلــم بتوف

ّ
ــن مــن التحليــق لأن

ّ
حــوالي )20 مليــون دولار(، وذلــك مــن أجــل طائــرات لــم تتمك

تحتــاج إليــه مــن قطــع غيــار«.

ي الفشــل بتتبّــع المــوادّ 
ي العــام )1985( اســتمرارًا لهــذا النمــط �ف

وكانــت فضيحــة حامــات الطائــرات �ف
 )F-14( ن وهــم يسرقــون قطــع غيــار الطائــرة المقاتلــة الثمينــة؛ فبعــد إلقــاء القبــض عــى مجموعــة مــن المهرّبــ�ي
ي حامــات الطائــرات، وخلــص 

لبيعهــا إلى إيــران، أجــرت وزارة الدفــاع الأمريكيــة تدقيقًــا لقطــع الغيــار المخزّنــة �ف
التدقيــق إلى أنّ إدارة القــوّة البحريــة فقــدت القــدرة عــى تتبّــع مــا قيمتــه )394 مليــون دولار( مــن قطــع الغيــار 
أمّــا  ن دولار(،  أنّ قيمــة المسروقــات بلغــت حــوالي )7 ملايــ�ي المــدّة )1985-1984(. والمثــري للســخرية  ي 

�ف
ن هويّتهــا أو مكانهــا. ي تعيــ�ي

ــق بقطــع غيــار تــمّ ارتــكاب خطــأ �ف
ّ
ي )387 مليــون دولار( فيتعل

المبلــغ المتبــقّ

 Scott( آيــ�ي يقــول ســكوت  وقــراطي بســيط، حيــث  ليــس ســوى تقصــري ب�ي مــا  الخســائر  هــذه  ومــن 
Project on Government Over� وع الرقابــة عــى الحكومــة Ameyy(، وهــو مــن محــامي منظّمــة )مــرش
ي حــالات أخــرى لــم 

ــه مــن المصاديــق المطابقــة لقاعــدة )لا تعلــم يمنــاك مــا تصنــع يــراك(«، و�ف
ّ
sight(: »إن
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ت مناســبة للمخــزون، »فمــن الأســهل 
ّ

هــم يرغبــون حــىتّ بامتــاك ســجل
ّ
يبــدُ عــى الحكومــة والمتقاعديــن أن

 ،) ي )آب/أغســطس( أو )أيلول/ســبتم�ب
ي نهايــة الســنة الماليــة �ف

ء مــا، ولا ســيّما �ف ي
اء �ش ي باشــرت

ــا أن تكتــىف
ً
أحيان

.»
ً

انيــة، عوضًــا عــن اســتخدام مــا يتوفــر لديــك أصــا ز وتزيــد الم�ي

الإنفاق العسكري باعتباره إستراتيجية قائمة بذاتها

ي وزارة الدفــاع الأمريكيــة، فــإنّ 
ي )آذار/مــارس 2024( عــن مكتــب المفتّــش العــام �ف

وفقًــا لتقريــر صــدر �ف
ي غــري 

 للتلــف، وذلــك بالإضافــة لضياعهــا أو تخزينهــا �ف
ً
الجيــش دأب عــى تــرك قطــع الغيــار المكلفــة عرضــة

ن )2022، 2023( زار المفتّشــون مســتودعات للدبّابــات والمركبــات المدرّعــة الأخــرى،  ي العامــ�ي
أماكنهــا؛ فــىف

ووجــدوا مــا قيمتــه )1.3 مليــار دولار( مــن المعــدّات بحالــة »حرجــة«، إذ كانــت سرفــات الدبّابــات ملقــاةً عــى 
ي أصابهــا  ي الهــواء الطلــق الرطــب، بــل كانــت هنالــك مجموعــة مــن المحــرّكات الــ�ت

العشــب، وقطــع الغيــار �ف
ــدًا ممّــا إذا كان أيٌّ مــن هــذه المحــرّكات بحالــة قابلــة 

ّ
ــه »ليــس متأك

ّ
ن بأن الصــدأ بوضــوح، وأفــاد أحــد الإداريــ�ي

للإصــاح«.

العالــم  ة: »هــذا  الشــه�ي آيزنهــاور حينــذاك مقولتــه  الأمريــ�ي دوايــت  الرئيــس  أطلــق   )1953( العــام  ي 
�ف

المدجّــج بالســاح لا ينفــق المــال وحســب، بــل ينفــق أيضًــا عــرق عامليــه، وعبقريــة علمائــه، وآمــال أطفالــه«؛ 
مــا يذهــب 

ّ
ــخ يمكــن اســتخدامها، وإن ـ ـ ـ حــىتّ إن بعــض هــذا العــرَق لا يتحــوّل إلى بنــادق وســفن حربيــة وصواريـ

اماتهــم. ومــن  ز ي ال�ت
ي أســعارهم ويفرّطــون �ف

ن الذيــن يفرطــون �ف الكثــري منــه إلى جيــوب المتعاقديــن العســكري�ي
ص منها بشكل 

ّ
ي المستودعات إلى أن يتمّ التخل

ك ثماره لتصدأ �ف َ هذا العرَق ما يتبخّر هباءً، وذلك عندما تُ�ت
حة عــى الاســتمرار 

ّ
ي بعــض الأحيــان يصــل الأمــر إلى حــدّ إجبــار الكونگــرس للقــوّات المســل

. و�ف غــري رســ�ي
بصيانــة معــدّات لا تريدهــا.

ي ذلــك 
وقراطيــة فاشــلة ومحفّــزات ســيّئة؛ و�ف ن ب�ي بــ�ي ببســاطة  العســكري  مــن الإنفــاق  الكثــري  ويضيــع 

ز  ي السياســة العموميــة لــدى مركــز )ديفينــس پريوريتــ�ي
يقــول دان كولدويــل )Dan Caldwell( المستشــار �ف

Defense Priorities(، وهــو منظّمــة غــري ربحيــة تدعــو إلى سياســة عســكرية أكــرث انضباطًــا: »يعتقــد الكثــري 
الأبحــاث  ي ضمــن وســط مراكــز  الوطــن الأمــن  ي شــؤون 

ن �ف المنخرطــ�ي مــن  السياســات، والكثــري  مــن صانــ�ي 
 ، ي

ّ
اتيجية، بــأنّ وضــع ســقف للإنفــاق، ســواء كان رقمًــا إجماليًــا أو نســبة مئويــة مــن إجمــالي الناتــج المحــى الإســرت

ي حــدّ ذاتــه«.
اتيجية �ف يمثّــل إســرت

وإذا كانــت الولايــات المتّحــدة الأمريكيــة بحاجــة إلى المزيــد مــن القــوّة العســكرية فــإنّ تحقيــق ذلــك لا 
ي وزارة الدفاع، فالمصنّعون يواجهون حاليًا صعوبات 

يمكن بالاعتماد على مجرّد صبّ المزيد من الأموال �ف
ة الإنتــاج، وهــذه  ة أسرع مــن وتــري ق الأوســط بوتــري ي أوكرانيــا والــرش

ك �ف
َ
ي تُســتهل ي إنتــاج الأعتــدة الرئيســية، والــ�ت

�ف
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ي العمالــة والمــوارد المادّيــة، لكــنّ المــال يعجــز عــن ســدّ هــذا النقــص، وســيكون 
الصعوبــات تعــود إلى نقــص �ف

ي أنبــوب مســدود، إذ ســيعجز المــاء عــن الانســياب 
انيــة الجيــش أشــبه بضــخّ المــاء �ف ز ي م�ي

صــبّ المزيــد منــه �ف
ي يحتــاج إليهــا  ي الأســلحة الــ�ت

ي مــن نقــص �ف
وســيتسّرب مــن مواضــع غــري مناســبة، وهكــذا تجــد الپنتاگــون يعــا�ن

ي أشــياء لا يحتــاج إليهــا. ي الحــرب، لكنّــه يجــد نفســه وهــو يشــرت
فعليًــا للانتصــار �ف

ليــس  بــل  إجــراء تدقيــق لحســاباته،  الكونگــرس  مــرّة طلــب فيهــا  ي كلّ 
الپنتاگــون موصــوم بفشــله �ف إنّ 

هــم يحقّقــون تقدّمًــا، 
ّ
ي إصرارهــم عــى أن

هنالــك مــن يعــرف أيــن تذهــب أموالــه، ولكــنّ مســؤوليه يســتمرّون �ف
ي عام )2023( بعد فشــل 

ي مؤتمر صح�ف
حيث قالت ســابرينا ســينگ، نائبة الناطق الإعلامي باســم الوزارة، �ف

ي هــذا المجــال«. 
نــا مســتمرّون بالتحسّــن أكــرث وأكــرث �ف

ّ
المحاولــة السادســة لتدقيــق الحســابات: »إن

مستنقع الإنفاق العسكري في أفغانستان

أمضــت  أفغانســتان، حيــث  ي 
�ف  حدثــت 

ً
ســمعة وأســوأها  الهــدر  حــالات  أشــهر  بــأنّ  القــول  يمكــن  ربّمــا 

 عــى اجتيــاح 
ّ

يــن عامًــا هنــاك وهي تحــاول إعــداد حكومــة أفغانيــة صديقــة، ولكنّهــا لــم تحصــل إل واشــنطن ع�ش
ي )آب/أغســطس 2021(. وعــى الرغــم مــن أنّ الجيــش الأمريــ�ي 

متمــرّدي طالبــان للعاصمــة بحملــة خاطفــة �ف
ي جهّــز بهــا  اصطحــب معــه كلّ معدّاتــه، فلقــد تــرك خلفــه مــا قيمتــه )7.12 مليــار دولار( مــن المعــدّات الــ�ت
ي أيــدي طالبــان، وأصبحــت صــور مقاتــ�ي 

ي المنكــوب، وسرعــان مــا وقعــت هــذه المعــدّات �ف
الجيــش الأفغــا�ن

. ي اســتولوا عليهــا رمــزًا للفشــل الأمريــ�ي ي المركبــات الأمريكيــة الــ�ت
طالبــان وهــم يتجوّلــون �ف

اير 2021(،  ي )شــباط/ف�ب
ولــم يكــن الهــدر مقصــورًا عــى مــا حــدث عنــد اســتيلاء طالبــان عــى الحكــم، فــىف

لاســتنتاجات  خلاصــة  صــدرت  أفغانســتان،  مــن  الانســحاب  عــى  تعمــل  الأمريكيــة  القــوّات  وبينمــا كانــت 
قــت أوجــه 

ّ
ي وث دامغــة لســنوات مــن عمــل المفتّــش الخــاص بعمليــة إعــادة إعمــار أفغانســتان )SIGAR(، والــ�ت

ــه بالنظــر لمــا قيمتــه )7.8 مليــار دولار( 
ّ
ي الخلاصــة أن

. وقــد جــاء �ف ي ي الجهــد الحــر�ب
الفشــل وغيــاب التنظيــم �ف

ي تناولهــا التدقيــق، تعــرّض مــا قيمتــه )2.4 مليــار دولار( منهــا للإهمــال أو  مــن »الأصــول الرأســمالية« الــ�ت
وعــات يســتلم تمويلــه مــن الپنتاگــون، بالإضافــة إلى  إســاءة الاســتخدام أو الاهتــاك. وكان معظــم هــذه الم�ش
كــة الاســتثمار  مســاهمات أصغــر مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة )USAID(، ووزارة الخارجيــة، و�ش

ي البلــدان الناميــة.
ي الخــارج )OPIC(، وهي وكالــة حكوميــة تشــجّع الاســتثمار الأمريــ�ي �ف

الخــاص �ف

ا مــن المــال الــذي  ً ي حــرب أفغانســتان فــإنّ قســمًا كبــري
وبتعبــري آخــر: حــىتّ لــو كانــت واشــنطن انتــرت �ف

ي هــذا الانتصــار. وعــى ســبيل المثــال: أنفــق الجيــش الأمريــ�ي 
نفِــق عــى الحــرب مــا كان ليكــون لــه أيّ تأثــري �ف

ُ
أ

ي ولايــة هلمنــد الأفغانيــة، واســتمرّت عمليــات البنــاء حــىتّ بعــد 
)25 مليــون دولار( عــى إنشــاء مقــر جديــد �ف

ي العــام )2009( أعلــن بــاراك أوبامــا، الرئيــس الأمريــ�ي حينــذاك، عــن 
مغــادرة القــوّات الأمريكيــة للولايــة. و�ف
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رسِلوا 
ُ
زن أ ي أرجاء أفغانستان، وكان منهم )11,000( جندي من الماري�

ن �ف ي ن�ش الجنود الأمريكي�ي
ة �ف زيادة كب�ي

زن  تًــا، بــأن يغــادر الماريــ
ّ
ض بهــا أن تكــون إجــراءً مؤق َ إلى هلمنــد؛ وعــى الرغــم مــن أنّ هــذه الزيــادة كان مــن المُفــرت

القــوّات لخمســة  المحافظــة عــى  يتوجّــب  ــه 
ّ
أن بهــدوء  الجيــش  ض  2011(، »افــرت ي )تمّوز/يوليــو 

هلمنــد �ف
ProPubli� ة أعـ�وام«، وفقًـ�ا لتقريـ�ر أصدرتـ�ه لاحقًـ�ا منظّمـ�ة پروپبليـ�كا)  )أعـ�وام، ووضـ�ع خططًـ�ا رئيسـ�ية لعـشرش

ي وزارة الدفــاع مقــرًا متطــوّرًا للقــوّات الأمريكيــة 
ca( للصحافــة الاســتقصائية. وصمّمــت أجهــزة التخطيــط �ف

ي هلمنــد، وأطلقــت عليــه اســم )64K( لأنّ مســاحته بلغــت )64,000 قدمًــا مربّعًــا ≈ 6,000م2(، وكان مــن 
�ف

. زن ض لمغــادرة جنــود الماريــ َ /ينايــر 2012(، أي: بعــد الموعــد المُفــرت ي
ي )كانــون الثا�ن

المقــرّر الانتهــاء منــه �ف

وع )64K( مــن هــدر، فطلــب ثلاثــة مــن  لاحــظ القــادة العســكريون الميدانيــون مــا ينطــوي عليــه مــرش
ن بــأنّ المقــرّ  ، الســماح لهــم بإيقــاف أعمــال البنــاء محتجّــ�ي زن يــة وواحــد مــن الماريــ ّ الات، اثنــان مــن القــوّة ال�ب الجــنر
 Peter( ال پيــرت ڤانجيــل ي هلمنــد مناســب تمامًــا، لكنّهــم قوبلــوا بالرفــض مــن الميجــور جــنر

ي الحــالي �ف الخشــ�ب
ــر 

ّ
ق الأوســط وآســيا الوســى )حينــذاك(، إذ لــم يكــن يفك ي الــرش

حة �ف
ّ
Vangjel(، نائــب قائــد القــوّات المســل

وع،  انيــة الجيــش، فالكونگــرس كان قــد خصّــص الأمــوال اللازمــة لتنفيــذ المــرش ز باحتياجــات الجيــش، بــل بم�ي
ــب موافقــة الكونگــرس، ولذلــك فــإنّ 

ّ
أمّــا الحصــول عــى الإذن باســتخدام الأمــوال لغايــات أخــرى فهــو يتطل

هــا التقريــر الســابق لاحقًــا. ــرة ن�ش
ّ
ي مذك

وع »ليــس أمــرًا حكيمًــا«، كمــا جــاء �ف إعــادة التخطيــط لتأجيــل المــرش

ي )آيار/مايــو 2011(، قبــل بضعــة شــهور مــن الموعــد المحــدّد 
وع )64K( �ف بــدأ الجيــش أعمــال بنــاء مــرش

، بينمــا كانــت  ي انيــة وتتأخّــر عــن الجــدول الزمــن ز لمغــادرة الجنــود؛ واســتمرّت الأعمــال، بتكاليــف تفــوق الم�ي
زن رفضــت  الماريــ قــوّة  لكــنّ   ،)2013 ي )نيســان/أبريل 

المقــرّ �ف مــن شــاغليها. واكتمــل  زن تخلــو  الماريــ قاعــدة 
اســتخدامه؛ وعندمــا زاره مفتّشــو مكتــب المفتّــش الخــاص )SIGAR( بعــد بضعــة أشــهر وجــدوا أمامهــم مبــنىً 
ن  ن الفدراليــ�ي فخمًــا خاليًــا، حــىتّ إنّ الأثــاث كان مــا يــزال يحتفــظ بأغلفتــه النايلونيــة؛ وقــد وصفــه أحــد الموظّفــ�ي
ي 

نــوا �ف
ّ
ط فيــه عــدم الكشــف عــن اســمه: »لقــد تمك ــة )ريــزون( اشــرت

ّ
ي تصريــــــح لمجل

وع، �ف ن عــى المــرش المطّلعــ�ي
وع رمــزًا  النهايــة مــن إنجــاز مبــنىً عظيــم، ولكــنّ مــا ينقصــه هــو الحجــم والنطــاق المناســب!«. وأصبــح المــرش
ي ذلــك قــال جــون ســوپكو )John F. Sopko( رئيــس مكتــب 

للهــدر الاقتصــادي الــذي تتســبّب بــه الحــرب، و�ف
ن خــال  ي عــدد مــن القــادة العســكري�ي

ي مقابلــة أجرتهــا معــه شــبكة )C-SPAN( الإخباريــة: »زار�ن
)SIGAR( �ف

ي 
ي يعــا�ن ّ عــى المشــكلة الــ�ت ي هــذا الأمــر(، وهــو مــؤ�ش

: )رجــاءً، انظــر �ف ة إلى أفغانســتان وقالــوا لي ي الأخــري رحلــ�ت
ــف«.

ّ
ــه إذا بــدأ فلــن يتوق

ّ
ي المجــال العســكري، لأن

منهــا البنــاء �ف

ان،  ي قطاع الط�ي
ي المجال العسكري حدث �ف

أمّا بحساب المردود، فإنّ أسوأ مردود لاستثمار الأموال �ف
يــن طائــرة نقــل إيطاليــة مســتخدمة،  ي العــام )2008( ع�ش

ي �ف
ى الپنتاگــون للجيــش الأفغــا�ن وذلــك عندمــا اشــرت

ان الأفغــان سرعــان مــا اكتشــفوا مشــكلات  وبلغــت تكلفــة الطائــرات )549 مليــون دولار(، لكــنّ طواقــم الطــري
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ي صيانــة الطائــرات وأدائهــا، فأرجــع الجيــش الأمريــ�ي أربعــة منهــا إلى أوروبــا وبــاع مــا تبــىقّ منهــا كخــردة 
فادحــة �ف

. ي أفغانســتان، ليســتعيد )40,257 دولار( فقــط مــن المبلــغ الأصــ�ي
�ف

ي  كــة آلينيــا )Alenia( الــ�ت ض أن تتّضــح مشــكلات الصفقــة منــذ البدايــة؛ إذ ادّعــت �ش َ وكان مــن المفــرت
ــن أحــد مــن التحقّــق 

ّ
هــا تمتلــك مســتودعات مليئــة بقطــع الغيــار، لكــن لــم يتمك

ّ
باعــت الطائــرات المســتخدمة أن

(؛ بــل إنّ أجنحــة الطائــرات نفســها كانــت صدئــة عــى نحــو  ن ــح أحــد المســؤول�ي ـ ـ ـ مــن المحتويــات )وفقًــا لتصريـ
« عــى حــدّ تعبــري تقريــر القــوّة الجوّيــة.  »بالتقــرشّ

ً
منفّــر، أو مصابــة

ي تقريــر لاحــق أصــدره مكتــب المفتّــش الخــاص )SIGAR( ورد أنّ أحــد مســؤولي وزارة الخارجيــة أخــرب 
و�ف

كــة آلينيــا أبعــد مســافة ممكنــة«، لكــنّ الجيــش اســتمرّ بتنفيــذ العقــد،  ي الابتعــاد عــن �ش
الجيــش بــأن »يــرع �ف

انية العســكرية من طبعها العمل بطريقة )اســتخدمها  ز ي هذه الحالة أيضًا، بأنّ الم�ي
والمشــكلة كانت تكمن، �ف

ي )أيلول/ســبتم�ب 2008(، وإذا لــم تُنفَــق الأمــوال المخصّصــة 
أو اخسرهــا(، فالســنة الماليــة كانــت تنتــ�ي �ف

ن مكتــب المفتّــش الخــاص  ــخ؛ وقــد أخــرب أحــد المســؤول�ي ـ ـ ـ هــا ســتصبح لاغيــة بعــد هــذا التاريـ
ّ
للطائــرات فإن

)SIGAR( حينــذاك بــأنّ »ضيــق الوقــت المخصّــص لمنــح العقــد أدّى إلى تــرك الكثــري مــن التفاصيــل لـ)حســن 
كــة آلينيــا. نيــة(« �ش

ي الفضيحــة للعمــل لاحقًــا لصالــح 
ن �ف وعــاوةً عــى ذلــك، انتقــل أحــد مســؤولي القــوّة الجوّيــة المنخرطــ�ي

ي المصالــح« )وقــد عمــل 
ه مكتــب المفتّــش الخــاص )SIGAR( »تضاربًــا واضحًــا �ف كــة آلينيــا، وهــو مــا اعتــرب �ش

كــة والمســؤول  مكتــب التحقيقــات الفــدرالي FBI مــع المكتــب ووكالات حكوميــة أخــرى للتحقيــق مــع ال�ش
ي توصّــل  ي القضيــة(. وأنكــرت وزارة الدفــاع الاســتنتاجات الــ�ت

، أمّــا وزارة العــدل فرفضــت التحقيــق �ف ي المعــن
ي ملــحّ« مــن الجيــش 

إليهــا المكتــب، وادّعــت بــأنّ تســليم الطائــرات تــمّ تسريعــه مــن أجــل تلبيــة »طلــب عمليــا�ت
ي أفغانستان كانت الميل إلى تجاهل 

، وذلك على الرغم من أنّ إحدى مشكلات الإنفاق العسكري �ف ي
الأفغا�ن

ي يؤخــذ بالحســبان؛ فأنــت تســمع مــا 
ّ

ي العديــد مــن الحــالات لــم يكــن الســياق المحــى
يــة، فـــ«�ف

ّ
الطلبــات المحل

منــا.
ّ
وري أن يكــون مطابقًــا لمــا قيــل«، وفقًــا للمســؤول الفــدرالي الــذي كل تريــد ســماعه، وليــس مــن الــضر

السفينة الصغيرة الرديئة

ي معــدّاتٍ لا يحتــاج 
وكمــا حصــل عندمــا فــرض المستشــارون العســكريون الأجانــب عــى الجيــش الأفغــا�ن

ي  إليهــا ولا يســتطيع اســتخدامها، دفــع الكونگــرس الجيــش الأمريــ�ي إلى اقتنــاء معــدّات تزيــد عــن الكمّيــة الــ�ت
 لعــدد محــدّد مــن الســفن، وخصّــص 

ً
طلبهــا؛ فخــال بضعــة أعــوام مضــت، طلبــت القــوّة البحريــة تمويــا

ي مجلــس 
ي )آذار/مــارس 2024( تباهــت لجنــة التخصيصــات الماليــة �ف

 أكــرب ممّــا طلبتــه، و�ف
ً

الكونگــرس تمويــا
هــا منحــت القــوّة البحريــة مبلغًــا لبنــاء الســفن يزيــد )732 مليــون دولار( عــى المبلــغ المطلــوب.

ّ
الشــيوخ بأن
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ي أوائل العقد الأوّل 
ها فضيحة من نوع خاصّ؛ ف�ف

ّ
كانت السفن الساحلية القتالية، وما تزال، تُعرَف بأن

ة سريعــة الحركــة يمكــن تعديلهــا بســهولة  مــن القــرن الحــالي تعهّــدت القــوّة البحريــة الأمريكيــة ببنــاء ســفن صغــري
نــون كلارك )Vernon Clark(، الأب  ال ڤ�ي ي الميــاه الســاحلية؛ وقــارن الأدمــري

لأنــواع مختلفــة مــن المهمّــات �ف
R2-( ي داخلهــا الروبــوت الشــه�ي

وع، رؤيتــه بمقاتلــة فضائيــة مــن فيلــم )حــرب النجــوم( تحمــل �ف الــروحي للمــرش
ة الرديئــة«. طلِــق عليــه اســم »الســفينة الصغــري

ُ
D2(؛ لكــنّ النتائــج النهائيــة أفضــت إلى بنــاء مــا أ

كانــت التقديــرات الأصليــة لتكلفــة الســفينة الواحــدة )220 مليــون دولار(، لكــنّ هــذا الرقــم تحــوّل إلى 
وع عــن ســفينة لا يمكنهــا حــىتّ الإبحــار بشــكل صحيــح،  ي النهايــة، وتمخّــض المــرش

)نصــف مليــار دولار( �ف
إنّ  بــل  البحــر،  عــرض  ي 

�ف ــف 
ّ
تتوق الســفينة  ممّــا جعــل  العيــوب،  مــن  ي 

تعــا�ن الحركــة كانــت  نقــل  فمنظومــة 
ي غضون ذلك 

ي طريقها إلى حوض السفن. و�ف
إحداها )يو.إس.إس ميلووكي USS Milwaukee( تعطّلت �ف

ن بالمســاومة عــى تكلفــة  ن Lockheed Martin( طــوال ســن�ي كــة المصنّعــة )لوكهيــد مارتــ�ي اســتمرّت ال�ش
ي القتــال أيضًــا، وهــو مــا أشــار 

تعديــل منظومــة نقــل الحركــة. وعــاوةً عــى ذلــك، لــم تكــن هــذه الســفينة ماهــرة �ف
هــا »مــن شــأنها أن تتعــرّض 

ّ
إليــه تقريــر أصــدره الپنتاگــون، حيــث عــربّ عــن ذلــك بلغــة رقيقــة وصفــت الســفن بأن

ي بيئــة نزاليــة«.
لتحدّيــات �ف

ولقد أمضت القوّة البحرية خمسة ع�ش عامًا، وأنفقت )700 مليون دولار(، وهي تحاول بناء غوّاصة 
ة يمكــن للســفن المقاتلــة الســاحلية أن تســحبها خلفهــا كي تعــرث عــى الألغــام البحريــة، ثــمّ تخّلــت عــن  صغــري
ض بالسفن المذكورة أن تسحب خلفها مسبارًا سوناريًا لاكتشاف  َ وع. وعلى النحو ذاته، كان من المُف�ت الم�ش
الغوّاصــات، لكــنّ محــرّكات هــذه الســفن كانــت تصــدر ضجيجًــا شــديدًا ضاعــت فيــه إشــارات المســبار، ممّــا 

ي عــن هــذه التقنيــة أيضًــا.
ّ

أدّى إلى التخــى

هــا 
ّ
ي يمكــن تبديــل أســلحتها فــورًا وكأن الات، والــ�ت ي تخيّلهــا الأدمــري وعوضًــا عــن الحصــول عــى الســفن الــ�ت

ي العــام 
ء، فصــدر القــرار بالحــدّ مــن الخســائر. و�ف ي

ي أيّ �ش
ع �ف لعبــة مــن قطــع الليگــو، كانــت النتيجــة ســفنًا لا تــرب

 لســفينة أخــرى فقــط مــن هــذا الطــراز، ليجــري إغــاق حــوض بنــاء الســفن 
ً

)2017( طلــب الپنتاگــون تمويــا
يشــن Constellation( عوضًــا عنهــا.

َ
بعدهــا، وتبــدأ القــوّة البحريــة بتطويــر فرقاطــة جديــدة )طــراز كونستيل

 بالكثــري جــدًا مــن أمــوال العقــود )ومــا تتضمّنــه مــن الكثــري 
ً
ة الرديئــة كانــت مربوطــة ولكــنّ الســفينة الصغــري

ولايــة  )ديمقراطيــة،   )Tammy Baldwin( بالدويــن  تــامي  الســيناتورة  فكتبــت  العمــل(،  فــرص  مــن  جــدًا 
ي حــوض بنــاء 

( رســالة إلى الرئيــس دونالــد ترَمــپ تحتــجّ فيهــا عــى تعريــض )1,850( عامــل �ف ن ويسكونســ�ي
كة« تســى إلى »إعــادة  هــا تجمعهــا مــع ترَمــپ »أهــداف مشــرت

ّ
الســفن للتسريــــــح مــن وظائفهــم، وشــدّدت عــى أن

 ، ن الحيويــة للصناعــة الأمريكيــة، وتقويــة القاعــدة الصناعيــة الدفاعيــة، والمحافظــة عــى وظائــف الأمريكيــ�ي
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انيــة  ز ي منطقــة الغــرب الأوســط«. وأدّت هــذه الهواجــس إلى تغيــري موقــف إدارة ترَمــپ، فعدّلــت م�ي
ولا ســيّما �ف

De� ــة )ديفينــس نيــوز
ّ
500 مليــون دولار(، ونقلــت مجل )الق�ـوّة البحري�ـة لتضي�ـف إليه�ـا س�ـفينة أخ�ـرى قيمته�ـا) 

ــا«،  fense News( عــن مصادرهــا أنّ »المحافظــة عــى القاعــدة الصناعيــة كان يمثّــل الاعتبــار الوحيــد حقًّ
أن تســتمرّ  يهــمّ هــو  مــا  اســتخدامها، لأنّ  ي معــدّات يمكــن  المخصّــص سيشــرت المــال  إذا كان  مــا  يهــمّ  فــا 

المصانــع بالعمــل.

ــه يجــب 
ّ
ــه يشــبه القــول بأن

ّ
( عــى ذلــك بالقــول: »إن ز ــق كولدويــل مــن مركــز )ديفينــس پريوريتــ�ي

ّ
وقــد عل

هــا حجّــة 
ّ
اوات. إن ــن يومًــا مــا مــن تنــاول الخــضر

ّ
عليــك أن تســتمرّ بتنــاول المأكــولات السريعــة الضــارّة كي تتمك

ي حــوض بنــاء الســفن، وقدراتهــم، وأدواتهــم، 
ســخيفة، فهنالــك طلــب مرتفــع عــى الأشــخاص الذيــن يعملــون �ف

ي مجــال آخــر«.
ي بنــاء الســفن الســاحلية القتاليــة لكانــوا يعملــون �ف

ومعدّاتهــم؛ ولــو لــم يكونــوا يعملــون �ف

 Fincantieri ي مارينيــت ماريــن كــة )فينكانتيــري عــت القــوّة البحريــة عقــدًا مــع �ش
ّ
ي العــام )2020( وق

و�ف
ي صناعــة الســفن الســاحلية القتاليــة ســابقًا، لتنتــج فرقاطــة جديــدة 

ي عملــت �ف Marinette Marine(، الــ�ت
يشــن، فبــدأ كبــار قــادة الجيــش بالعمــل عــى إنهــاء عمــل الســفن المذكــورة قبــل عقــد مــن 

َ
مــن طــراز كونستيل

أشــارت  ، وقــد 
ً

أصــا الموجــود  الهــدر  تفاقــم  أن  مــن شــأنها  المحافظــة عليهــا  لذلــك، لأنّ  المحــدّد  الموعــد 
ب )4.3 مليــار دولار(، وذلــك 

ّ
ي العــام )2022( إلى أنّ تحديــث هــذه الســفن ســيتطل

تقديــرات القــوّة البحريــة �ف
ة. دون احتســاب تكلفــة المنظومــة الجديــدة ذات الغوّاصــات الصغــري

روا بـ)تكلفة الفرصة(، 
ّ
ن أن يفك مبلتون )John Gumbleton( من الإعلامي�ي

َ
ال جون گ وقد طلب الأدم�ي

لأنّ المــوارد اللازمــة لصيانــة الســفن المذكــورة كان يمكــن تخصيصهــا لبنــاء فرقاطــات جديــدة؛ وأفــاد مايــكل 
نــا بحاجــة إلى 

ّ
گيلــدَي )Michael Gilday(، قائــد العمليــات البحريــة آنــذاك، أمــام لجنــة مــن الكونگــرس بـ«أن

ا وجاهزيــة«. 
ً
نًــا وفتــك

ّ
نــة وفتّاكــة أكــرث مــن حاجتنــا إلى قــوّة بحريــة أكــرب حجمًــا ولكنّهــا أقــل تمك

ّ
قــوّة بحريــة متمك

ي هــذه المــرّة 
ولكــنّ أعضــاء الكونگــرس مــن الولايــات المعنيــة بحــوض بنــاء الســفن لــم يلبّــوا تلــك الحاجــة �ف

مكالمــات  فلوريــدا،  عــن ولايــة  الجمهــوري  النائــب   ،)John Rutherford( رفــورد
َ
رَذ جــون  تلــىقّ  إذ  أيضًــا، 

 يمنــع القــوّة البحريــة 
ً

ح تعديــا ن مــن فلوريــدا، ثــمّ اقــرت هاتفيــة مــن متعاقديــن لصالــح الجيــش، والتــىق بمســؤول�ي
ن الموعــد المقــرّر لذلــك، وبعــد قليــل مــن المســاومة  ي عــن أيّــة ســفينة ســاحلية قتاليــة قبــل أن يحــ�ي

ّ
مــن التخــى

ســمح الكونگــرس للقــوّة البحريــة، بعــد تــردّد، بإخــراج أربــــع ســفن مماثلــة مــن الخدمــة، وذلــك مــن أصــل تســع 
ــر.

ّ
تــمّ اختيارهــا للتقاعــد المبك

( عــن  )يــو.إس.إس ميلــووكي القتاليــة إحداهــا  الســاحلية  الســفينة  2023( أوقفــت  )أيلول/ســبتم�ب  ي 
و�ف

ي 
ن �ف ة أعــوام عــى رحلتهــا الأولى الفاشــلة، وذلــك بعــد اســتخدامها مرّتــ�ي ّ أقــلّ مــن عــرش ي

الخدمــة قبــل مــض
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القــوّة البحريــة مراســيم بســيطة للاحتفــال بمــا أنجزتــه هــذه  ، وأقامــت  ي الكاريــ�ب البحــر  بهــا  دوريــات جابــت 
«، والقبض  ن ها كوكائ�ي

ّ
: ضبط ما قيمته )30 مليون دولار( من موادّ »يُشتبَه بأن السفينة خلال عمرها، وهي

خرِجــت الســفينة الســاحلية القتاليــة إحداهــا )يــو.إس.إس 
ُ
ي الشــهر نفســه أ

ن بالتهريــب. و�ف عــى ثلاثــة متّهمــ�ي
ليتــل روك USS Little Rock( مــن الخدمــة بعــد أقــلّ مــن ســتّة أعــوام مــن عملهــا، وبعــد أن ضبطــت مــا قيمتــه 

. ن )127 مليــون دولار( مــن الكوكائــ�ي

ي نهايــة المطــاف مــن محاولتنــا 
ي �ف

انيــة الدفاعيــة تــأ�ت ز يقــول كولدويــل: »كلّ مشــكلة مــن مشــكلات الم�ي
ي عالــم نواجــه فيــه قيــودًا متفاقمــة، ممّــا يــؤدّي 

اتيجية أمريكيــة ضخمــة لتحقيــق الســيادة �ف الســ�ي خلــف إســرت
ي 

ي تحــاول أن تفــرط �ف ي النهايــة إلى محاولــة إنشــاء منظومــات أســلحة كالســفن الســاحلية القتاليــة، والــ�ت
بنــا �ف

ي نواجههــا«، ويضيــف أن متعاقــدي الجيــش  الــ�ت العمــل أو تفــرّط فيــه، ولا تناســب التهديــدات الحقيقيــة 
ن  ي بعــض أجــزاء البلــد، ممّــا يــؤدّي إلى حلقــة مفرَغــة مــن التخــادم بــ�ي

يحــة الانتخابيــة الرئيســية �ف لون ال�ش
ّ
يشــك

. الناخــب والســياسي

ي تجعل الولايات المتّحدة الأمريكية متمسّكة بمحاولة الهيمنة على  وبعبارة أخرى: إنّ من الأسباب ال�ت
 ، ي العقــود العســكرية يُعَــدّ أمــرًا ســيّئًا مــن ناحيــة العمــل الســياسي

العالــم بأكملــه هــو أنّ إنقــاص فــرص العمــل �ف
هــا برامــج لخلــق فــرص العمــل، ممّــا أجــرب الجيــش 

ّ
فالســياسي الأمريــ�ي يســتخدم الاســتعدادات الحربيــة وكأن

ي تعنيــه، لأنّ هــذه الحوافــز السياســاتية  ي الشــؤون الــ�ت
ي شــؤون لا تعنيــه، ففشــل فيهــا و�ف

عــى أن يتدخّــل �ف
ر بالجاهزيــة العســكرية. الســيّئة تلحــق الــضر




